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INTRODUCAO

A Nota Técnica - NT tem como objetivo analisar a evolucdo quantitativa do
quadro de servidores no periodo de 2009 a 2014 para projetar 0os ingressos de

servidores efetivos necessérios no periodo 2015 a 2019.

Fazem parte das anélises desta Nota, todos os Org&os e Entidades do Poder
Executivo Estadual, com excecdo de terceiros e empregados publicos das
Sociedades de Economia Mista: MT GAS, MT FOMENTO, METAMAT e das
empresas publicas EMPAER e CEPROMAT (Entidades que possuem sistemas
préprios de RH).

O periodo de andlise 2009 a 2014 da-se pela continuidade da segunda
edicdo desta Nota Técnica, seguindo o periodo de andlise de 06 (seis) anos anterior
ao exercicio vigente. E o periodo das projecdes, tomando-se por referéncia o

periodo da proxima gestédo (2015 a 2019).

A nota analisou as principais variaveis necessarias para o Planejamento de
Pessoal: evolucdo do quadro de pessoal, previsdo de aposentadoria e vacancia,
priorizacdo para concursos, evolucdo da remuneracédo e do gasto com pessoal e

sugestdes de melhoria nos requisitos da forca de trabalho.

As principais fontes dos dados foram: Boletim de Indicadores de Pessoal,
Relatérios da Folha de Pagamento de Novembro e Dezembro de cada ano (NGs
39), Relatérios SEAP, Planilhas de evolucdo da Remuneracéo dos servidores do
Nucleo de Gestao Estratégica para Resultados (NGER), Relatoério de Gestéao Fiscal
da SEFAZ, Indicadores do MT em Numeros da SEPLAN, CIEE, IEL entre outras

fontes. A tabulacédo dos dados foi feita em planilhas eletronicas.

Tendo em vista, que esta Nota Técnica foi elaborada com dados e
informacgdes referente aos anos de 2009 a 2014 e as nomenclaturas de alguns
orgaos foram alteradas, iremos manter as homenclaturas vigentes até o ano de

2014, sendo alteradas na proxima Nota Técnica. Exemplo: SAD = SEGES.
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MODELO DE PLANEJAMENTO DE PESSOAL DO GOVERNO ESTADUAL DE

MATO GROSSO

A adocdo de um modelo que apresenta as principais variaveis a serem

consideradas no Planejamento de Pessoal € importante para guiar os planejadores

na escolha dos métodos e técnicas adequadas.

De acordo com Chiavenato (2004), ha cinco modelos de Planejamento de

RH:

Modelos de

Planejamento de

Caracteristicas

RH

Modelo baseado
na procura
estimada do
produto ou
servigo

As necessidades de pessoal sdo uma variavel e depende
da procura estimada de produto/servico;

A relagdo entre numero de funcionarios e procura do
produto/servico €& influenciada pela produtividade,
tecnologia, disponibilidade interna e externa de recursos
financeiros e disponibilidade de pessoas na organizagao;
Utiliza dados historicos

Predominante para o nivel operacional;

Limita-se a aspectos quantitativos;

Modelo baseado
em segmentos

Restrito ao nivel operacional,

Utilizado em empresas de grande porte;

Consiste em escolher um fator estratégico e estabelecer
seus niveis historicos; determinar os niveis historicos da

de cargos forca de trabalho para cada unidade, projetando os niveis
futuros através da correlagdo com a projecao dos niveis do
fator estratégico correspondente.
e Representacdo visual de quem substitui quem na
Modelo de eventualidade de alguma possivel vaga futura;

substituicdo do
postos-chave

A substituicdo depende da avaliacdo de desempenho do
candidato e da promovabilidade;
Funciona como um plano de carreiras;

Modelo baseado

e Mapeia o fluxo das pessoas para dentro, através e para

fora da organizacéo;

gg;lslg;? de o Mode!o \_/egetativo e conservador, de natureza contabil e
quantitativa;
e Modelo sistémico;
Modelo de e Permite um diagnostico mais profundo das necessidades
planejamento de aporte humano a organizacgdo, considerando tanto os
integrado aspectos tangiveis quanto os aspectos intangiveis como

habilidades, conhecimentos, atitudes, etc.

Quadro 01- Modelos de Planejamento de RH

Fonte: Chiavenato (2004)
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O modelo adotado em Mato Grosso foi elaborado tendo como base
principalmente o modelo baseado no fluxo de pessoal e o modelo de planejamento
integrado, incluindo alguns elementos proprios da administracdo publica, como
Despesa Total com Pessoal, Receita Corrente Liquida, cargos criados, PPA, PTA,

etc.

Esse modelo deve ser adotado de forma global para planejar o quadro de
servidores necessario no Executivo Estadual, mas as caracteristicas do trabalho de
alguns érgaos/entidades podem justificar a aplicacdo de algum modelo especifico.
Nos 6rgdos que ha atendimento ao publico, JUCEMAT, por exemplo, pode-se

adotar o modelo baseado na procura estimada do produto ou servico.

Ademais, o modelo ndo deve ser rigido, imutavel, mas ao invés disso,
incorporar melhorias decorrentes da aplicacdo e conhecimento da realidade do

qguadro de servidores do Executivo Estadual.

Abaixo o0 modelo proposto:

ANALISE DA DEMANDA ANALISE DA OFERTA
VARIAGAO DO QUADRO POR TIPO DE VINCULO,
ORGAO E CATEGORIA
PPA/PTA, - - )
OBJETIVOS E PLA/NOS/ VARIAGAO DOS VINCULOS PRECARIOS POR
ESTRATEGIAS ESTNTAEIEES ORGAO: TEMPORARIOS E ESTAGIARIOS
ORGANIZACIONAIS ™
777777777777777777777 e NOTAS PREVISAO DE APOSENTADORIAS E VACANCIAS
} } e POR ORGAO E CATEGORIA
| LIMITE DO GASTO COM | v —
3 PESSOAL DA LRF ! T VARIACAO NA REMUNERAGAO E NO GASTO
. QUADRO AVALIAR O QUADRO | COM PESSOAL
<
e NECESSARIO EXSTERE
I I
| QUANTIDADE DE CARGOS | — QUALIFICAGOES DO QUADRO
| CRIADOS E OCUPADOS |
L7777777777777777777J A 4 T
ADEQUAR O — VARIAGAO NO ABSENTEISMO
QUADRO AS PLANODE | f ¢
NECESSIDADES PESSOAL | .
ORGANIZACIONAIS — _
- VARIAGAO NA ROTATIVIDADE
MUDANGA NOS REQUISITOS DA FORGA DE
CO;':&?;??QEAR | _| CORRIGIR/EVITAR e
] N | FALTA DE PESSOAL

Figura 01 — Modelo de Planejamento de Pessoal do Governo Estadual de Mato Grosso.

O objetivo do modelo (produto final) é a elaboracdo de um Plano Estratégico
de Pessoal que apoie o0 alcance das metas e objetivos estipulados no Plano
Estratégico Governamental.
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O Plano Estratégico de Pessoal sera formulado a partir da andlise da
demanda de pessoal (extraida dos planos governamentais como PPA, PTA e
Planos Estratégicos) e da oferta de pessoal (notas técnicas que avaliam o
quantitativo e qualitativo do quadro existente, bem como projeta a necessidade do
quadro futuro considerando as previsbes de aposentadorias e vacancias). Essa
andlise contera informacdes que auxiliard as futuras tomadas de decisdo como
acOes para evitar excesso de pessoal (decisdo de ndo substituir os aposentados
de determinada categoria, por exemplo) e acfes para evitar a falta de pessoal
(previsédo de vagas para concurso para cargos que irdo vagar em decorréncia de

vacancias e aposentadorias).

A previsao do quadro necessario deve observar o limite de cargos criados
para cada categoria, bem como o limite de aumento do Gasto com Pessoal em
relagdo a Receita Corrente Liquida.
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1. Evolugéo do Quadro de Pessoal

Esta sec&o apresenta a evolugéo do quadro de pessoal por Tipo de Vinculo, Orgdo e Categoria.

1.1.Evolucao do quadro por Tipo de Vinculo

Taxa de Média de Taxa de
TIPO DE VINCULO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Crescimento [Crescimento | Crescimento
2009-2014 Anual 2013-2014

Qt. Serv. 15.500 17.879 19.021 20.361 21.842 23.152 49% 8% 6%
APOSENTADO

Despesa  R$ 38.972.638,34 R$ 49.536.517,04 R$ 63.224.338,03 R$ 7581044288 R$ 90.305.472,13 R$ 110.896.377,79  185% 31% 23%

— Qt. Serv. 5.892 6.097 6.237 6.210 6.268 6.287 % 1% 0%
Despesa  R$ 12.127.94918 R$ 13.925.151,77 R$ 16.846.633,27 R$ 17.900.25348 R$ 19.776.117,32 R$ 23.398.418,69 93% 15% 18%

EFETIVO E Qt. Serv. 4,675 5.301 4,068 4,360 4,385 4,683 0% 0% %
COVIBNIGNEON  Despesa  R$ 18.362.958,33 R$ 23.508.42539 R$ 22.188.264,34 R$ 25.844.234,86 R$ 27.890.471,45 R$ 35.494.729,44 93% 16% 21%
EFETIVO Qt. Serv. 34.728 31.819 39.322 39.846 39.308 41.449 19% 3% 5%
Despesa  R$ 101.633.71537 R$ 110.306.988,50 R$ 150.449.030,85 R$ 161.801.727,62 R$ 181.140.76493 R$ 222.101.781,05  119% 20% 23%

EXCLUSIV. Qt. Serv. 2.077 2131 2.217 2.183 2.194 2.001 1% 0% 5%
COVIRNIGIEIVOR  Despesa  R$  4.817.07754 R$ 512582871 R$ 5.368.752,87 R$ 5.317.758,14 R$ 5.612.38408 R$  6.991.094,77 45% 8% 25%
Qt. Serv. 30.158 29.828 24,593 26.639 28.109 26.897 -11% -2% -4%

TEMPORARIO
Despesa  R$ 2244437623 R$ 25759.31567 R$ 21.068.468,86 R$ 25.880.18399 R$ 30.131.187,34 R$ 35.350.125,23 58% 10% 17%

Total - N° Servidores 93.030 93.055 95.458 99.509 102.106 104,559

Total - Valor Despesa Bruto RS 198.356.714,99 | R$ 228.252.227,08 | RS 279.145.488,22 | R$ 312.554.600,97 | RS 354.856.397,25 | R$ 434.232.526,97|  119%

Quadro 02 - Evolugéo do quadro por tipo de vinculo
Fonte: NG 39 Alterada de 2009 a 2014 (para os Temporarios foi considerada a quantidade de pessoas, ndo de vinculos, de Novembro de cada ano).
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Tados os vinculos F 119%

T & TP OF i g — 583
-11%

Exclusivamente Comissionado F 45%
Efetivo | e— 1157
Efetivo e Comissionado [EAEG_—————————— 3%
Pensionista | G—
Aposentac: | — 185%

[Xul

[N =)

3%

W Despesa m Ot Serv

Grafico 01- Evolugao no quantitativo de servidores e na despesa de 2009 a 2014, por Tipo de Vinculo.

Da analise da tabela e do gréafico acima, podemos concluir que:

v" No periodo analisado (2009-2014) verificou-se um aumento no quadro de
Servidores de 12%, tendo uma média anual de 2% e em 2013-2014 se

manteve estavel com o mesmo percentual.

v" Observa-se o0 aumento de 12% no total de servidores, que acompanhou
também o aumento das despesas no valor de R$ 235.873,812,00, ou seja,
119% na folha de pagamento. Ja no periodo de 2013-2014 registrou-se o
aumento na despesa com a folha de pagamento em 22,37%, sendo que no
periodo de 2012-2013, o aumento foi de 13,53% e no periodo de 2011-2012

0 aumento foi de 11,97%.

Também observarmos que o quantitativo de aposentados teve um aumento
de 49%, sendo que a despesa com a folha de pagamento teve um
crescimento de 185% que corresponde a R$ 71.923.740,00. Levando-se em
consideracdo que o aumento médio da quantidade de aposentados no
periodo foi de 8%, a despesa aumentou em meédia também no mesmo
periodo em 31%. Este percentual é acima do crescimento médio do total da

folha de pagamento no mesmo periodo que foi de apenas 22%.
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v" Em relacdo ao vinculo de pensionista (2009-2014) houve aumento de 7%
gue equivale a 395 novos pensionistas e em relagdo as despesas o0 aumento
foi de 93%, representado em R$ 11.270.470,00 a mais na folha de
pagamento. Em 2014 totalizou-se 6.287 pensionistas e a média de valor
recebido foi de R$ 3.721,71.

Ja no vinculo de efetivo comissionado, especificamente entre os anos de
2010 e 2011 ocorreu uma diminuicdo de 1.233 servidores, entretanto nos
anos seguintes manteve-se a média de 4.373. No periodo (2009-2014) as
despesas aumentaram em 93% gerando um valor de R$ 17.131.771,11 a
folha de pagamento. Entre 2013-2014 o aumento foi de 7% de servidores
efetivos comissionados gerando um aumento de 27% nas despesas

conforme quadro acima.

v' Em relagéo ao vinculo de efetivos (2009-2014) houve o aumento de 6.721
novos servidores equivalente a 19%, proporcionalmente ao aumento na
folha de pagamento de R$ 120.468.066,00 que correspondeu a 119%, sendo
somente no ano de 2013-2014 o ingresso de 5% no quadro, ou seja, 2.141

novos servidores.

v" No vinculo de exclusivamente comissionado (2009-2014) manteve-se a
média de 2.149 em contrapartida 0 aumento na despesa foi de R$
2.174.017,00. Entre os anos de 2013-2014 houve uma diminuicdo de 103
servidores neste vinculo proporcional a -5%, mas em relacdo a despesa o
aumento foi de 25% equivalente a R$1.378.711,00.

v No vinculo de temporarios (2009-2014) houve uma diminuicdo no quadro de
11% equivalente a 3.261 servidores, porém aumentou a despesa que foi de
58% proporcional a R$12.905.749,00, somente no ano de 2013-2014 a
diminuicao foi de 4% sendo maior que a média anual e representa menos

1.212 servidores temporarios.
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v' Mediante os dados acima, observamos que a quantidade de inativos
(aposentados e pensionistas), obteve um aumento na ordem de 37,62% no
periodo de 2009-2014. Por outro lado a quantidade de ativos (efetivo e
comissionado, efetivo, exclusivamente comissionado e temporario) registrou
um aumento de 4,86%. Ja no que se refere as despesas com a folha de
pagamento, para os inativos o aumento foi no percentual de 162,40%, e a
de ativos de 103,68%, ou seja, tivemos um aumento consideravel nas
despesas com a folha de pagamento dos inativos sendo bem superior ao

registrado no crescimento total que foi de 119%.

v' Entre os anos de 2013-2014 houve o aumento de 2.453 servidores que estao
nos vinculos: aposentados (1.310), pensionistas (19), efetivo comissionado
(295) e efetivo (2.141) consequentemente a despesa aumentou em
R$72.778.481,14. Houve também uma diminuicdo no quadro de (1.315)
servidores nos vinculos: exclusivamente comissionado (103) e temporario
(1.212), contudo diminuiu o quantitativo de servidores, porém a despesa
aumentou em R$ 6.597.648,58. Podemos mencionar que nesse periodo o
aumento consideravel na despesa dar-se-4 também devido aos reajustes

salariais e nas progressoes de carreiras.
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1.2.Evolucéo do quadro por Org&o/Entidade

ORGAOQ/ENTIDADE

SINFRA/SETPU 669
CASA CIVIL 231

y
’
’

Qt. Serv.

Qt.Serv.
Efetivos

550
76
4.919
1.499
2.580
122
80
296
16.646
124
6.218
442
343
915
27
2.027
61

37

69

Qt. Serv.

635
234
5.553
1.629
2.360
300
11
524
42.192
158
5973
538
648
896
83
2.757
64
107
107

Qt.Serv

Efetivos
532
74
4.790
1.505
2.358
114
79
265
14.797
121
5.973
413
KIA |
896
28
1521
61

35

67

" Ot Serv

550
189
5.460
1.562
2.634
380
98
451
41.678
146
6.938
509
644
989
87
2.687
64
136
127

Qt.Serv

480
67
4.702
1.461
2.632
124
68
227
18.183
119
6.938
397
429
989
32
2.610
61

34

77

" Qt Serv

" Efetivos

527
178
4.995
1.479
2.629
402
9
382
45.106
142
6.776
529
702
967
86
2.758
68
132
121

Qt.Serv.

" FEfetivos

459
56
4.578
1.384
2.628
124
67
229
19.200
115
6.776
410
483
967
32
2.701
60

35

74

Qt. Serv.

515
204
4.741
1.458
2.466
424
103
413
45,584
161
6.516
590
737
954
101
3.299
73
146
120

Qt.Serv

Efetivos
450
72
4.359
1.367
2.464
127
68
266
18.223
136
6.516
463
537
954
39
3.266
62

40

76

" Qt. Serv

481
170
4.584
1.449
2.401
332
110
554
44.861
176
6.954
637
804
1.086
100
3.877
80
131
126

" Efetivos
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Qt.Serv

420
56
4.218
13711
2.399
102
65
415
18.685
144
6.954
500
587
1.086
38
3.771
67

39

79

-28%
-26%
-20%
-11%

-%

-5%

-5%

-1%

1%
11%
12%
13%
16%
19%
19%
22%

25%

26%

29%

-24%

-26%
-14%

-9%
-1%

-16%
-19%

40%
12%
16%
12%
13%
1%
19%
41%
86%
10%
5%
14%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Taxa Cresc 2009-2014 | Taxa Cresc 2013-2014

. Qt. Serv
-

-1%

-17%

-3%
-1%
-3%

-22%

%
34%
-2%
9%
7%
8%
9%
14%
-1%
18%
10%

-10%

5%

-%

-22%

-3%
0%
-3%

-20%

-4%
56%
3%
6%
7%
8%
9%
14%
-3%
15%
8%
-3%
4%
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Quadro 03 - Evolugdo do Quadro por tipo de vinculo
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2009 a 2014 ( Para os temporarios foi considerada a quantidade de vinculo de novembro de cada ano).
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O quadro 03 refere-se a Evolucéo por Orgdo/Entidade do quantitativo total
de servidores ativos (efetivo, efetivo comissionado, exclusivamente comissionado
e temporarios) em relacdo ao quantitativo total de servidores efetivos. A analise
esta em ordem crescente referente a taxa de crescimento correspondente ao
periodo analisado (2009-2014).

Para os Orgdos/Entidades que ndo possuem dados referente ao ano de
2009 néo foi possivel realizar a taxa de crescimento ja que o mesmo é o ano-base

de célculo, ficando assim sem o percentual.

Desta forma:

v" No periodo 2009-2014, houve o aumento de 5% no quantitativo total de
servidores, jA em relacdo aos servidores efetivos o aumento foi de 17%.
Contudo verifica-se o déficit no quadro de servidores e de servidores efetivos

em alguns Org&os/Entidades sendo evidenciado no decorrer dos anos.

-19% m
-16% ﬂ
-9/0

-.79% q

-0
11% -9% W
20% = 14—

_OR0Y

e S S
28% -24% ﬂ

W Qt. Serv. Efetivos Qt. Serv.

Grafico 02— Evolugéo no quantitativo de servidores efetivos e total de servidores entre 2009 a 2014 por Orgao/Entidade

v Referente aos 40 Orgdos/Entidades do Estado nota-se que cinco
Orgaos/Entidades apresentaram uma queda no total de servidores em
relacdo aos servidores efetivos durante o periodo de 2009-2014, séo eles:
SINFRA/SETPU (-28% e -24%), CASA CIVIL (-26% e -26%), SES (-20% e -
14%), SEFAZ (-11% e -9%), PJC (-7% e -7%), e dois Orgdos/Entidades ao
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contrario com maior queda de servidores efetivos em relagdo ao total de
servidores sdo eles: SECITEC (-5% e -16%) e SEC (-5% e -19%). No periodo
de 2013-2014 os quatro primeiros Orgdos/Entidades que continuaram a
apresentar recuo no quadro foram: SECITEC (-22% e -20%), CASA CIVIL (-
17% e -22%), SEDER/SEDRAF (-10% e -3%) e SINFRA/SETPU (-7% e -

7%) do total de servidores versus servidores efetivos.

SEDTUR |E—141%
DETRAN |—mm—118%
Spcon R 200%
JUCE V1A (5%
SEJUSP/SEIUDH Em— 8%
AP VAT — 5 )%

SETECS/SETAg, [ 40%

m Qt. Serv. Efetivos Qt. Serv.

Grafico 03— Evolugido no quantitativo de servidores efetivos e total de servidores entre 2009 a 2014 por Orgao/Entidade

v Nota-se que em 27 Orgdos/Entidades o crescimento foi positivo em relacéo
ao percentual quantitativo de servidores e em 25 Orgéos/Entidades o
crescimento no percentual quantitativo de servidores efetivos.

Alguns Orgaos/Entidades obtiveram um aumento significativo no total de
servidores efetivos em relacdo ao total de servidores no periodo de 2009 a
2014, dentre eles podemos destacar:

SETEC-SETAS (40% e -1%), FAPEMAT (500% e 62%), SEJUSP-SEJUDH
(86% e 22%), JUCEMAT (450% e 123%), SECOM (200% e 44%), DETRAN
(118% e 58%), SEDTUR (141% e 69%).

Observamos que a SETEC-SETAS em relacdo a Nota Técnica 01-2014
apresentava uma diminuicdo do quadro, nesta analise apresentou-se com

aumento no percentual de servidores efetivo de 40%.
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v Criada em 2009 para atender especificamente ao evento da Copa do Mundo,
a AGECOPA-SECOPA iniciou-se com 100% de servidores exclusivamente
comissionados, e a partir de 2011, passou a ser composto por 17 servidores
efetivos, aumentando para 29 em 2012, 54 em 2013 e 56 em 2014, mas
podemos notar que também houve um aumento no total de servidores no
decorrer dos anos em 764% no quadro, conforme periodo. Contudo suas

atividades foram encerradas em 2015.

v Verifica-se também que a VICE GOVERNADORIA e a NOVA CHANCE
tiveram no periodo (2009-2014) um aumento em relacdo ao percentual de
total de servidores de 610% e 600% respectivamente; em relacdo aos
servidores efetivos ndo foi possivel observar alguma alteracao ja que no ano
de 2009 nédo havia servidores efetivos, sendo esse 0 ano-base para o calculo
da taxa de crescimento. Em contrapartida no periodo compreendido entre os
anos de 2013 e 2014 a VICE GOVERNADORIA teve o crescimento de 29%
e a NOVA CHANCE com 43% de servidores efetivos.

v Os cinco primeiros Orgéos/Entidades que tiveram aumento de servidores
efetivos no periodo de 2013-2014 foram: SEJUSP/SEJUDH (505), SEDUC
(462), PM (438), UNEMAT (297) e POLITEC(244).
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1.3.Evolucao do quadro por Categoria

CATEGORIA 209 | N0 | NU | 02 | 083 | 04 [2009- 2004|2083 2014
5 % 4 20D

-18% -40%

=
b
D
wn
—
m
=
(@)

SERVIDORES PCCS/92 33l 236 197 166 124 87 -T0% -30%
PROF. CEPROTEC 86 80 5 12 69 67 -20% -3%
. ADM. FAZENDARIA 249 239 233 29 21 22 -15% -4%

4911 4781 4700 4576 4357 4211 -14% -3%
822 877 849 183 146 1 -12% -3%

319 374 470 04 593% 18%

80 70

Quadro 04 - Bvolugdo do Quadro por Categoria
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2009 a 2014
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AUDIT. DO ESTADO I 2 00%
PROF. DEFESA CONSUMIDOR I 179%
PROF. S. PRISIONAL/PENITENCIARIO I 150%
PROF. SERV. TRANSITO I 118%
GESTORES GOVERN. I 114%
PROF. ANALISTA REGULAD. . G2%
PROF. INDEA N 61%
POLICIA TECNICA N 57%
PROF. TEC.EDUC.SUP. N 49%
PROF. M. AMBIENTE E 43%
PROF. AREA INST. N 46%
PROF. EDUC.SUP. M 25%
PROF. DESENV. ECON. SOC. M 25%
PROC. DO ESTADO W 22%
PROF. EDUC. BASICA B 14%
CARREIRA MILITAR B 14%
PROF. DO INTERMAT 1 6%
PROF METROL QUAL IND -2% |
POLICIA CIVIL -8% 1
PROF. Q. ADM. PGE -12% N
GRUPO TAF -12% 1
PROF. DO SUS -14% 1
AG. ADM. FAZENDARIA -15% m
PROF. CEPROTEC -22% MW
SERVIDORES PCCS/92 -74%
MAGISTERIO -78% I

-200% -100% 0% 100%  200% 300%  400% 500%  600%  700%

Grafico 04— Evolugao no quantitativo de servidores efetivos por categoria entre 2009 a 2014

O quadro e o gréafico acima se referem a evolucdo do quadro de servidores

efetivos por categoria no decorrer do periodo de 2009-2014 e estd em ordem

crescente.

Conforme anélise:

v As categorias de MAGISTERIO, Servidores do PCCS/92 e os
AG.ADM.FAZENDARIA tém diminuido no decorrer dos anos por encontrar-

se em extingéo.
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v Verifica-se que algumas categorias estdo diminuindo no quadro de
servidores efetivos no periodo de 2009-2014 sdo PROF.CEPROTEC (22%),
PROF.SUS (14%), PROF. Q. ADM. PGE (12%), GRUPO TAF (12%),
POLICIA CIVIL (8%) e PROF.METROL.QUAL.IND. (2%).

v" A evolucédo de crescimento do quadro de servidores efetivos por categoria
durante o periodo de 2009-2014 se deu em 17% sendo 6.726 novos

servidores efetivos.

v' As categorias que apresentaram o maior percentual de crescimento no
quadro de servidores efetivos, em relacdo a 2009 - 2014, foram: PROF.SIST.
SOC. EDUC. (593%), AUDIT. DO ESTADO (200%), PROF.DA DEFESA DO
CONSUMIDOR (179%), PROF. S. PRISIONAL/PENITENCIARIO (150%) e
PROF.SERV. TRANSITO (118%).

v' Referente ao periodo de 2013-2014 percebe-se o ingresso significativo de
servidores efetivos nas seguintes categorias: CARREIRA MILITAR (588),
PROF.EDUC.BASICA (463), PROF. S. PRISIONAL/PENITENCIARIO(321),
PROF.AREA INST.(264) e PROF.DESENV.ECON.SOC. (255).
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1.4.Evolucéo do quadro de Temporarios por Orgdo/Entidade

ORGAQ/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. 2000-2014 | Var. 2013-2014

SNIDZVS Pessoa  Vinculo Pessoa  Vinculo Pessoa  Vinculo Pessoa  Vinculo Pessoa  Vinculo  Pessoa  Vinculo MRSSOES RIIOION REor B A

|
AGER 14 14 4 4 -100%  -100%

w oW o’ om - - S % -100%

SINFRA/SETPU [ S/ N H S R S -100%

SETECS/SETAS [RETCRNS T/ R N N1 N 1 N Y R 2 - A -l 100 -100%
o ® B - - - - - S % -l00%

103 104 115 115 6 6 - : : : (T O T

SES 68 618 52 52 47 47 19 1y B B B T5 8% 8% W% 2%
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Quadro 05 - Evolug&o do Quadro de Temporarios por Orgdo/Entidade
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2009 a 2014 ( Para 0s tempordrios foi considerada a quantidade de vinculo de novembro de cada ano).
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O quadro 05 refere-se ao vinculo de temporarios por Orgao/Entidade (2009-
2014), ou seja, faz uma relacdo entre a pessoa e o numero de vinculos que a
mesma possui com o Estado. Para melhor esclarecimento “Pessoa” refere-se ao n°
de matricula do servidor, que possui apenas um cadastro e “Vinculo” refere-se ao
total de vinculos com o Estado, por exemplo: Na SEDUC, um servidor exerce sua
atividade como técnico administrativo de 40h no periodo diurno e também exerce
atividade como docente 20h no periodo noturno, assim o mesmo servidor tera 02

vinculos com o Estado e recebera sua remuneracdo de acordo com cada vinculo.

Como ja citado, os Orgaos/Entidades que n&o possuem dados referente ao
ano de 2009 nédo foi possivel realizar a taxa de crescimento. Também esta
mencionado neste quadro apenas os Orgdos/Entidades que possuiram no periodo

analisado, o vinculo temporarios.

Da andlise do quadro acima, podemos concluir que:

v" No Executivo Estadual a quantidade de servidores temporarios diminuiu no
decorrer dos anos (2009-2014), sendo (2.859) servidores “pessoa” e (3.261)

“vinculos”.

v No periodo de 2013-2014 verificamos que 07 Orgdos/Entidades (AGER,
INDEA, SINFRA/SETPU, SETECS/SETAS, SEMA, POLITEC e SECID) néo

possuem mais temporarios em seu quadro.

v Observa-se que os Orgdos/Entidades que apresentaram maior queda no
quantitativo de temporérios foram SEDUC (1410 “pessoa” e 1801 “vinculo”),
SEJUSP/SEJUDH (940), SES (543), SETECS/SETAS (146) e INDEA (144),

dentre outros.

v' Em contrapartida a UNEMAT vem apresentando um crescimento constante
no quantitativo de temporarios em relagdo ao ano de 2009, tendo um
crescimento de 819% sendo 442 novos temporarios no quadro.

v' A SEJUSP/SEJUDH tinha conseguido eliminar os temporarios nos anos de
2012-2013, entretanto no ano de 2014 ingressaram 73 novos temporarios a

compor no seu quadro.
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v" A SEDUC durante o periodo (2009-2014) houve uma diminuicao significativa
no quadro de temporarios, contudo é o Orgdo que mais contém temporarios
representando 96,05% “Pessoa” e 97,09% “Vinculo” do quantitativo total de
servidores temporérios do Estado. Diante disso segue o grafico da Evolugéo
do quadro de temporarios durante o periodo de 2009-2014 da SEDUC.

27.915

27.326 27.300
25.839 26.144
23.431
20.4 20.5 19.6
18.1 13.0
17.4 ]
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m Qt. Vinc. Temp.
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Grafico 05— Variagao no quantitativo de servidores temporarios (pessoa) e vinculos do
servidores temporarios entre 2009 a 2014
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1.5.Evolucéo do Quadro de Temporéarios por Categoria

, 2009 2010 2012 2013 2014 Var. 20002014 | Var. 2013-2014
TEMPORARIOS

Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo Pessoa Vinculo

u 14 44 : - - - ] - - -100%  -100% :
PROF. INDEA 144 144 123 123 - - - - - - - - -100% -100%

PROF. SIST.PRISIONAL 656 662 795 795 3 3 - - - - - - -100% -100%

SERVIDORES PCCS/92 1 1 - - - - - - - - - - -100% -100%

POLICIA TECNICA 20 93 117 117 32 3?2 40 40 34 34 - - -100% -100% -100% -100%
PROF. M.AMBIENTE 90 920 75 75 - - - - - - - - -100% -100%

PROF. DO SUS 618 618 542 542 456 456 129 129 98 98 75 B 88% -88% -23% -23%
PROF. SIST.SOC.EDUC 229 229 222 222 3 3 - - - - 58 58 -75%  -75%

PROF. DESENV. ECON. SOC. 427 427 436 436 369 369 333 333 228 228 226 226 A41% -47% 1% -1%
PROF. EDUC. BASICA 20.254 27.694 20.247 27.030 17.142 23167 17.843 25534 19.379 27.074 18.837 25888 1% 1% 3%  -4%
PROF. CEPROTEC 132 132 79 79 147 147 171 171 182 183 127 127 -4% 4% -30%  -31%
PROF. TEC.EDUC.SUP. 45 45 79 79 23 23 - - 36 36 57 57 2%  21%  58%  58%
PROF. EDUC.SUP. 9 9 255 255 392 393 432 432 456 456 439 439 4778% 4778% -4%  -4%

PROF. S.PENITENC.

: : 2 A - : : : : 15 15 - : . .
TOTAL GERAL | 22.709 | 30.158 | 23,045 | 20.828 | 18567 | 24593 | 18948 | 26639 | 20413 | 28109 | 19834 | 26885 | 130 1% 3% | % |

Quadro 06 - Evolugdo do Quadro de Temporérios por Categoria
Fonte: NGs 39 de dezembro de 2009 a 2014 ( Para os temporarios foi considerada a quantidade de vinculo de novembro de cada ano).
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O quadro 06 mostra a evolugdo do vinculo de temporarios por categoria,
diante das informacdes podemos considerar que:

v No periodo analisado, verificou-se uma diminuicdo significativa no
quantitativo total de temporarios (2.875) “Pessoa” sendo somente na
categoria de Prof. Educ. Basica a reducdo foi de 1.417 “Pessoa” que

representa 48,70% do total geral de servidores temporarios no Estado.

v' Percebe-se que 06 categorias no decorrer do periodo foram reduzindo o seu
quadro de temporarios até a sua eliminacdo no ano de 2014, sao eles: Prof.
Analista Regulador, Prof. INDEA, Prof. Sist. Prisional, Servidores PCCS/92,

Policia Técnica e Prof. M. Ambiente.

v Contudo verifica-se que 03 categorias - Prof. Téc. de Educ. Superior (12),
Prof. Educ. Superior (430) e Prof. Sist. Penitenciario (15), tiveram aumento
significativo de temporarios no periodo de 2009-2014, somando-se as trés

categorias temo um total de 457 novos temporarios.

v'As categorias: Prof. Sist. Soc. Educ. (2012-2013), Prof. Técnico de Educ.
Superior (2012) e Prof. Sist. Penitenciario (2011-2013) apresentaram
durante o periodo de 2009-2014 auséncia de temporarios em algum
momento, mas referente ao ano de 2014 voltaram a compor em seu quadro

de servidores, 0s temporarios.
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1.6.Quadro de Estagiarios por Orgdo/Entidade

2013 2014 Taxa de

Bl Bl Bl Bl ] gl Crescimento
t. t. % t. t. %
Q Q Q Q 2013-2014

Estagiarios Servidores Estagiarios Estagiarios Servidores Estagiarios
: 1 0% : 12 0% -
: 80 0% : 83 0% -
- 905 0% - 883 0% :
: 4 0% : 5 0% :
: 53 0% - 65 0% :

ORGAO/ENTIDADE

- 4741 0% - 4584 0% :

- 101 0% - 100 0% :

- 1661 0% - 1962 0% :

: 73 0% : 7 0% :
25 3299 1% 88 3877 2% 252%
94 298 24% 199 290 41% 112%
1 17 6% 2 21 9% 100%
11 45584 0% 15 44861 0% 36%
18 161 10% 20 176 10% 11%
18 130 12% 18 169 10% 0%
10 103 9% 10 110 8% 0%
2 120 2% 2 126 2% 0%
55 2466 2% 52 2401 2% 5%
115 515 18% 98 481 17% 15%
a1 1458 3% 32 1449 2% 2%
4 146 3% 3 131 2% 25%
31 751 4% 23 946 2% 26%
10 75 12% 7 75 9% 30%
104 737 12% 69 804 8% 34%
51 590 8% 33 637 5% 35%
14 267 5% 9 270 3% 36%
2 o7 2% 1 109 1% 50%
6 75 % 2 91 2% 67%
22 109 17% 0 121 0% -100%
6 204 3% 0 170 0% -100%
51 954 5% 0 1086 0% -100%
2 73 3% 0 80 0% -100%
8 99 % 0 105 0% -100%
3 29 9% 0 39 0% -100%
2 15 12% 0 21 0% -100%
B 6516 1% 0 6954 0% -100%
80 593 12% 0 803 0% -100%
1 424 3% 0 332 0% -100%
1 49 2% 0 66 0% -100%
8% 0 554 0% -100%

AL GERAL

35 413

Quadro 07 - Evolugdo do Quadro de Estagiarios por Orgao/Entidade
Fonte: CIEEe IEL
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O quadro acima refere-se ao quantitativo de estagiarios por Orgao/Entidade
no periodo de 2013-2014,

Da analise concluimos que:

v Durante o periodo de 2013-2014 houve uma reducéo de 215 estagiarios nos

Orgao/Entidades que representa (24%).

v’ Dos 40 Orgaos/Entidades analisados em 21 deles ndo possuiram

estagiarios em seu quadro em 2014.

v' Dentre os Orgdo/Entidades que apresentaram uma reducdo no ano de 2014
mesmo mantendo em seu quadro os estagiarios podemos destacar: SEMA
(35), SEGES/SAD (18), SINFRA/SETPU (17), SEFAZ (9), INDEA (8),
SEPLAN (5), SECEL/SEEL (4), PJC (3), AGER (3), SEDER/SEDRAF (1) e
CGE/AGE (2).

v Apesar da reducdo do numero de estagiarios, 05 Orgio/Entidades
apresentaram um crescimento destes em seu quadro: SEJUSP/SEJUDH
(252%), SESP (112%), FAPEMAT (100%), SEDUC (36%) e PGE (11%),

totalizando 175 novos estagiarios conforme gréfico abaixo.

pce || 2
seouc ] 4

FAPEMAT I 1 W Quantitativo de novos estagidrios
2013-2014

20 40 60 80 100 120

Grafico 06— Variagdo no quantitativo de estagiarios por Orgao/Entidades entre 2013 - 2014
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Previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2015-2019

Apresentaremos a metodologia para as previsdes das aposentadorias e das
vacancias para o periodo entre 2015 a 2019 por Orgéo/Entidade e Categorias.

1.7.Metodologia para previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2015-2019

1.7.1. Aposentadorias

De acordo com a LC 004/1990 — Disp0e sobre o Estatuto dos Servidores
Plblicos da Administracdo Direta, das Autarquias e das Fundacbes Publicas
Estaduais, no Art.213, o Servidor sera aposentado por Invalidez permanente,

Compulsoriamente e Voluntariamente, cada qual com suas especifica¢oes.

A metodologia para previsdo de aposentadorias de servidores efetivos,
elaborada pela Geréncia de Planejamento de Pessoal, baseia-se nas seguintes

premissas:

1 — A idade média e o tempo de servico médio que os servidores ativos se

aposentardo é igual a média dos servidores hoje ja aposentados.

2 — A média do tempo de servico e a idade (aposentadorias voluntarias),
foram levantadas através da andlise de todas as aposentadorias concedidas no
periodo de 2009 a 2014.

3 — A média encontrada no item 02, foram somadas a data do inicio do
exercicio e a data de nascimento dos servidores ativos em 12/2014. Ressaltamos
gue todos os servidores se aposentam compulsoriamente ao completar 70 anos,
sendo esta a data limite para aposentadoria.

OBS: Nao foram levadas em consideracdo as peculiaridades de cada
categoria para a comparacao das médias da idade e do tempo de servi¢co entre 0s

servidores ativos e inativos.

A tabela abaixo apresenta um exemplo da aplicacdo da metodologia.
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CAMPOS DADOS

NOME JOAO DA SILVA
ANALISTA ADMINISTRATIVO

CARGO AREA MEIO.

DATA DE EXERCICIO 23/07/2007

DATA DE NASCIMENTO 07/03/1983

IDADE MEDIA PARA APOSENTADORIA 60,2

TEMPO DE SERVICO MEDIO PARA 331

APOSENTADORIA '

DATA PROVAVEL DA APO. BASE IDADE 20/05/2043

DATA PROVAVEL DA APO. BASE TEMPO DE

SERVICO 19/08/2040

DATA APO. COMPULSORIA 17/02/2053

DATA PROVAVEL DA APOSENTADORIA

TRES CRITERIOS 20/05/2043

Quadro 08— Exemplo para analise de Aposentadorias.

No caso acima, por ocupar o cargo Analista Administrativo Area Meio, é
provavel que Joao da Silva se aposente quando completar 60,2 anos de idade com
a data provavel da APO base - Idade (20/05/2043), ou quando completar 33,1 anos
de exercicio com a data provavel da APO base — Tempo de Servi¢o (19/08/2040).

Para calcular a data provavel da aposentadoria baseada nos trés critérios
(idade, tempo de servico e compulsoria), o célculo precisa ser feito em duas etapas.
Primeiro encontra-se a maior data entre a data provavel da aposentadoria por idade
e a data provavel da aposentadoria por tempo de servico. Depois compara-se 0
resultado da operacdo anterior com a data da aposentaria compulsoria. Se a

compulsoria for menor, assume a data da compulsoéria.

Ressaltamos que a metodologia utilizada € puramente empirica, ainda néo
se trata de um modelo cientifico. Temos um longo caminho a ser percorrido para
sermos mais assertivos no que diz respeito a estabelecermos nameros corretos
das previsdes para as aposentadorias e vacancias. Os numeros apresentados
trata-se apenas de uma tendéncia, uma probabilidade, desde que forem mantidas

e observadas as premissas descritas acima.

Informamos que as previsdes além de basearem nos critérios estabelecidos

acima, podem apresentar limitagdes decorrentes de:

I. De que a média de idade e o tempo de servi¢co das aposentadorias passadas

nao se apliguem nas aposentadorias do presente por mudangas legais,
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sociais, pela quantidade reduzida de servidores aposentados naquele cargo
no passado, etc.

[I. A metodologia nédo considera diferencas de sexo (mulheres geralmente se
aposentam antes dos homens) e nem o tipo de aposentadoria (um namero
grande de aposentadorias por invalidez pode fazer a média das
aposentadorias aumentar);

lll.  Podem haver inconsisténcias na data de nascimento e na data do inicio
efetivo do exercicio no SEAP, principalmente dos servidores mais antigos,
decorrentes de erros de langamentos no sistema e da auséncia de dados do

tempo de servigo averbado no SEAP.

1.7.2. Vacancias

Em relagéo a Vacancias, de acordo com a LC 004/1990 — Dispde sobre o
Estatuto dos Servidores Publicos da Administracao Direta, das Autarquias e das
Fundacdes Pdublicas Estaduais no Art.43, ocorrera as vacancias quando:
exoneracdo, demissdo, transferéncia, readaptacdo, posse em outro cargo

inacumulavel, falecimento, ascensao, acesso e também a aposentadoria.

Para calcularmos a projecado da vacancia foi retirado o tipo de vacancia-
aposentadoria por tratarmos de forma especifica no item 2.1.1.Aposentadoria, e
referente a vacédncia — ascensdo e acesso ambas foram suspensas por
inconstitucionalidade através da ADIN/837/STF.

Para embasarmos em uma métrica foi utilizado os dados de 06 anos
anteriores (2009-2014) e a sua média. Por exemplo, para a projecao de 2015 foi
elaborado a somatéria dos dados do ano de 2009-2014 e feita a média dividindo
por 06, e no ano seguinte de 2016 foi elaborado a somatoria dos dados do ano de
2010-2015 e feita a média dividindo por 06, e assim por diante até o ano de projecao
final (2019).
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1.8.Previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2015-2019 por Orgdo/Entidade

ORGAO/ APO VAC PREV.APO PREV.VAC PREV.VAC+ Serv.Efet. [J\ZORAVNe
SNV 2009-2014 2009-2014 20152019 20152019 APO 2015-2019 Dez/2014 [RESNASISS
178 32 312 31 343 420 82%
24 3 40 3 43 79 55%
35 10 18 8 26 56 46%
39 1 20 1 21 65 33%
295 123 330 95 425 1371 31%
3 4 2 4 6 21 30%
7 0 11 38 30%
15 2 10 2 12 39 30%
s 37 2 28 30 102 29%
SAD 86 38 97 28 125 500 25%
16 19 13 20 33 144 23%
52 27 24 26 50 239 21%
14 2 8 2 10 a9 21%
7 13 2 11 13 66 20%
1 17 3 16 19 98 20%
3 . 8 . 8 a 20%
1.063 542 873 474 1.347 6.954 19%
: 32 12 33 45 239 19%
78 84 78 73 151 812 19%
s 22 123 21 144 792 18%
667 134 319 114 433 2.399 18%
4 : 13 : 13 73 18%
SETECS-SETAS 112 26 44 28 72 415 17%
6773 1193 1.894 1.108 3002 18685 16%
: 9 11 9 20 126 16%
634 165 430 148 578 4218 14%
43 125 80 112 102 1.466 13%
99 29 80 28 108 919 12%
99 38 80 35 115 1.086 11%
5 1 2 1 3 32 10%
4 5
SECOPA . 1 1 56 9%
25 30 15 29 44 587 7%
IMEQ-IPEM 2 1 4 1 5 67 %
213 171 60 159 219 3771 6%
: . - : - 1 0%
NOVA CHANCE - - - - - 20 0%

GOVERNADORIA 0%

= - : - ) 22
TOTAL GERAL 10.603 2.933 5.020 2.653 7.673 46.129 17%

Quadro 09 - Previsdo de Aposentadorias e Vacancias 2015-2019 por Orgédo/Entidade
Fonte: Relatério de Aposentados do SEAP.
Legenda: APO - Aposentadorias, VAC - Vacancias, PREV - Previs&o, SERV.EFET- Servidores Efetivos

LEMA
VICE
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O quadro acima refere-se a Previsdo de Aposentadorias e Vacancia (2015-
2019) por Orgédo/Entidade, informando os dados referente ao total de
aposentadorias (2009-2014), total de vacancia (2009-2014), previsdao de
aposentadorias (2015-2019), previsdo de vacancia (2015-2019), previsado total da
aposentadoria + vacéancia (2015-2019), quantitativo total de servidores efetivos e o
percentual de aposentadoria + vacéncia em relacdo ao quantitativo total de
servidores efetivos.

Os Orgaos/Entidades estio em ordem decrescente (maior para menor)
conforme a prioridade e necessidade de provimento de servidores decorrentes do
percentual de vacancias.

90%
80%
70%
60%

50%
40%

o
20% W % APO + VAC X Serv.Efet.
20% | |
I

oo 11
& & & < (T £
D F S T T S F S
& S STE < S S &
W K & <3 & S S
\§Q~ los é<<, OQV‘ -
B S <&

Gréfico 07 - Previsdo de aposentadorias e vacancias 2015-2019 por Orgéo/Entidade.

Da analise do quadro e do gréafico acima, concluimos que:

v Dos 40 Orgaos/Entidades existentes, 34 destes poderdo sofrer com a

vacancia de 7.673 servidores conforme a projecao 2015-2019.

v Os Orgaos/Entidades mais atingidos serdo SINFRA/SETPU (82%),
INTERMAT (55%), CASA CIVIL (46%), SEC (33%), SEFAZ (31%), SECOM
(30%), SICME (30%), SEDER/SEDRAF (30%) entre outros de acordo com
o percentual de aposentadorias e vacancias em relacdo ao quantitativo de
servidores efetivos.

v Em relacdo ao quantitativo de servidores que poderdo se aposentar e entrar
em vacancia os Orgdos/Entidades que possuirdo os maiores quantitativos
sdo: SEDUC (3002), PM (1347), SES (578), PJC (433), SEFAZ (425),
SINFRA/SETPU (343).
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1.9. Previsédo de Aposentadorias e Vacancias 2015-2019 por Categoria

AP0 VAC  PREV.APO PREVVAC PREV.VACH Sen.Eeiio
IONW 094 WAL ABAY APONIAY Deroté PRSCUAED
wosteno | 2 1 g 9 17 0
servoorespecsy [ 15 2 4 5 o ok
% 3 (] 3 2 n o
. ADM. FAZENDARIA | % ; 5 7 0w w2
% : 7 7 o A
622 123 609 ¥ B 1m0 3
PROC. DO ESTADO ] " 1 13 " 2 no
14 5 169 3 09 mo
m o Ow m WML W
B 1 4 10 T 0
78 B B 3 T PR
A T N o un 1
1106 587 3 S8 L1 B0 8%
683 1166 168 108 29 1858 16k
7 7 19 78 g Bl 15K
PROF. Q. ADM PGE ! 9 : 9 9 B 15
O A S V¢ 55 4
5t 1 6 15 B 1
% 7 m 2% 103 o 1
% q 5 % B W 1%
PROF. METROL. QUAL. IND. 2 1 4 1 5 B g
» 31 13 3l TR I
5 5 1 7 B @
PROF. S, PRISIONALIPENITENCIARIO V¢ 51 305 5

PROF. ANALISTA REGULAD. o 0%

1 : . . .

Quadro 10- Previséo de Aposentadorias e Vacancias 2015-2019 por Categoria
Fonte: Relatdrio de Aposentados do SEAP.
Legenda: APO - Aposentadorias, VAC - Vacancias, PREV - Previsdo, SERV.EFET- Servidores Hetivos

TOTAL GERAL
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160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

PROF.S...n
PROF. ANALISTA...

SERVIDORES PCCS/92
GRUPO TAF

PROF. AREA INST.
AUDIT. DO ESTADO mmm

PROF. SERV. TRANSITO m=m
PROF. INDEA ==

PROF. EDUC.SUP. mm

POLICIA CIVIL mmm
PROF. METROL. QUAL...m

CARREIRA MILITAR mmm

PROF. EDUC. BASICA mm
PROF. DEFESA.. mm

PROF. CEPROTEC

PROF. DESENV. ECON.. .. ——

PROC. DO ESTADO
PROF. TEC.EDUC.SUP. mm
PROF. Q. ADM. PGE mm
PROF. DO SUS mm
POLICIA TECNICA mm

PROF. DO INTERMAT n—
GESTORES GOVERN. =

AG. ADM. FAZENDARIA —
PROF. SIST.SOC.EDUC =
PROF. M. AMBIENTE =

Da analise da tabela e do gréfico acima, pode-se concluir que:

v' As categorias Magistério, Servidores PCCS/92 e Ag. Adm. Fazendéaria estao

em extingdo e nao receberdo novos servidores.

v O total previsto na projecdo de aposentadorias e vacancias (2015-2019) é
de 7.679 servidores efetivos, sendo a previsdo de aposentadoria com 5.020

e a vacancia com 2.659 servidores efetivos.

v' As categorias mais atingidas na projecdo de aposentadorias e vacancias
(2015-2019) em percentual referente ao quantitativo de servidores efetivos
sao: Prof. Intermat (60%), Prof. Ceprotec (40%), Prof. Desenv. Econ. Soc.
(40%), Proc.do Estado (37%) e Grupo TAF (34%), totalizando 1.034
servidores. A categoria com maior quantitativo e que impacta esse grupo é

o Prof. Desenv. Econ. Soc. com 731 servidores.

v' Quanto ao quantitativo de servidores efetivos previsto na projecao de
aposentadorias e vacancias (2015-2019) estaremos expondo as 06
primeiras categorias com maior quantitativo sdo eles: Prof. Educ. Basica
(2.934), Carreira Militar (1.451), Prof. Desenv. Econ. Soc.(731), Prof. SUS
(575), Policia Civil (427) e Prof. Area Inst.(304), totalizando 6.422 servidores

efetivos, 0 que representa 83,63% do total geral.
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2. Priorizacédo para concursos

Os Orgdos/Entidades e Categorias apresentadas serdo as dez que
obtiveram os resultados mais desfavoraveis, e em cada indicador estardo
assinalados em vermelho. Sendo que o status indica o quantitativo de resultados
conforme indicador, o que significa a priorizagdo de concursos nesses

Orgéos/Entidades e nessas Categorias.

2.1.Priorizac&o de concursos por Orgdos/Entidade

Apresentaremos uma escala de priorizagcdo para concursos referente aos
Orgaos/Entidades, embasados nos quadros anteriores que é o agrupamento de
cinco indicadores: % Efetivos (quanto maior, melhor), Idade média dos efetivos
(quanto menor, melhor), % Estagiarios (quanto menor, melhor), % Aposentadorias
previstas de 2015 a 2019 (quanto menor, melhor) e Situacdo = ING-APO-VAC de
2009 a 2014 (quanto maior, melhor).
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ORGAO/ENTIDADE

SINFRA/SETPU
CASA CIVIL

SEDER/SEDRAF

ECOM

CASA MILITAR
SEDUC
SECID

Anidlise da evolugdo do quadro de pessoal do Poder Executivo Estadual de 2009 a 2014 e projeg¢ao para 2015 a 2019
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so o [ 08 0 0% 5 %% 2 0 1 11
7 s4 1w 404 oo NEH 44 T% 29 25 30 41 1
o7 80 s | 0 0% 5 T 5 2 1 2 1
2 2 5% 378 d ] 0 0% 2 0 0 2 1
2 [l 0 0% 0 0% 8 0 0 g 1
R v 9 % 47 7 0 0% 2 1 0 24 1
49 9 % 405 2 2% 10 20% 29 14 2 13 0
66 105 6% 359 0 0% 13 20% 81 7 13 6L 0
% 109 9% 405 1 1% 19 19% 86 1 17 58 0
6954 6954  100% 346 0 % 1347 19% 2119 1063 542 514 0
82 883 W% 374 0 0% 151 19% 590 78 84 28 0
192 803 9% 434 0 0% 144 18% 38 0 2 39 0
45 ss4 TSE 412 0 0% 72 1% 268 112 2 130 0
1466 1962 7% 402 0 0% 192 13% 546 83 125 378 0
99 M6 9% 420 2 2% 108 1% 476 9 29 38 0
CBM 1086 108  100% 358 0 0% 115 1% 306 9 38 169 0
239 8w 43 0 0% 3 %% 17 5 1 10
371 38T 9% 315 88 2% 219 6% 2577 213 171 2183 0
21 9% 312 0 0% 0 0% 9 0
| TOTAL |

20 0 0 9

Quadro 11 - Priorizagéo para Concurso

Fonte: Relatorio de Aposentados do SEAP e NGs 39 de dezembro de 2009 a 2014.

Legenda: Qt.Eet. - Quantidade de Servidores Efetivos, QT.Serv.- Quantidade de Servidores geral, Efet. Efetivos, Qt.Estag. - Quantidade de Estagiarios,
PREV. APO +VAC - Previsdo de Aposentadoria e vacancia, VAC - Vacancias, APO - Aposentadoria e ING. - Ingresso.
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2.2.Priorizacéo de concursos por Categoria

Apresentaremos a escala de priorizagdo para concursos referente as
Categorias e 0 agrupamento de trés indicadores: Idade média dos efetivos (quanto
menor, melhor), % Aposentadorias previstas de 2015 a 2019 (quanto menor,
melhor) e Situacdo = ING-APO-VAC de 2009 a 2014 (quanto maior, melhor).
Ressaltamos que as Categorias de Magistério, Servidores PCCS/92 e Ag. Adm.
Fazendaria estdo em extincdo por isso ndo contardo dentre os dez primeiros
resultados desfavoraveis, aparecendo apenas no quadro para efeito de
apresentacao dos dados.
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- IDADE PREV. 9%PREV. e D VAC. Situagéio
CATEGORIA QT.SERV MEDIA  APO+VAC. APO+VAC. o0 ™ o oo 2009~ (ING-APOVAC) STATUS
EFET. 20152019  2015-2019 2014 2009 a 2014
12 51,8 17 141,7% 62 10 (72) extingdo
87 58,2 56 64,4% 233 15 (248) extingo
212 49,8 103 48,6% 36 8 (44) extingao
4211 - 575 13,7% 1 633 164 - 2
" B
1.980 - 731- 993 632 123 28 2
PROF. DEFESA CONSUMIDORJSEEEKY 36,7 6 15,7% 30 0 6 - 1
o wus i « o o 5 1
o [ wow @ om
1.499 40,1 - 780 239 160 B/ 1
o oo sl o v ox oo
8.083 34,7 1451- 2420 1106 587 721 1
18.548 - 2934 15,8% 9425 6453 1166 1806 1
109 422 6 5,5% 64 0 9 5 0
478 4,7 3 6,9% 198 % % 48 0
641 36,7 97 15,1% 292 7 78 207 0
502 425 75 12,7% 287 51 18 28 0
904 420 103 11,4% 462 9 27 3 0
554 36,5 44 7.9% 532 23 31 30
3.015 375 139 4,6% 1955 37 123 179% 0

Quadro 12 - Priorizacéo para Concurso

Fonte: Relatério de Aposentados do SEAP e NGs 39 de dezembro de 2009 a 2014.

Legenda: QT.Serv.- Quantidade de Servidores geral, PREV. APO.- Previsdo de Aposentadoria, VAC - Vacancias, APO - Aposentadoria e ING.
Ingresso de 22 servidores requisitados .

T T
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Gréfico 09 - Priorizagdo para Concursos por Orgéo/Entidades
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Gréfico 10 - Priorizagdo para Concursos por Categoria
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3. Recomendagdes de concursos de 2015 a 2019

Seguindo o item 3.2.Priorizacdo de concurso por categoria citaremos as dez
primeiras categorias que apresentaram os resultados desfavoravel que servira de

parametro para escalonar as categorias conforme status.

Diante dos Indicadores de aposentadoria e vacancia, justificaremos a
previsdo de cada categoria frente a necessidade de concurso. Lembrando que sao
recomendacdes, 0 que ndo assegura a realizacdo dos mesmos em concurso, pois
a tomada de decisdo ndo cabe a essa geréncia. Entretanto é preciso que 0s
Orgaos/Entidades envolvidos participem das definicbes dos concursos por
conhecerem melhor do que o 6rgao central, os objetivos e necessidades em termos

de quadro de pessoal.

N ORGAOS
CATEGORIA ATENDIDOS JUSTIFICATIVA
O Prof. da Intermat € uma categoria
especifica do Orgdo que apresentou
com priorizagdo de concurso tanto no
PROF. Orgdo como ha categoria. A previsao de
1 INTERMAT INTERMAT aposentadoria e vacancia no periodo de

2015-2019 é de 42 servidores o que
representa 59,6% do quadro total de
servidores ativos.

Ha uma previsdo de aposentadoria e

vacancia na ordem de 731 servidores

efetivos entre 2015 e 2019,

representando 36,9% do total de

VARIOS ORGAOS |efetivos e com idade média de 46,4
(Principalmente | anos.

PROF. SINFRA/SETPU, |Esta carreira esta presente em 31 dos
2 DESENV. Al ) :
ECON. SOC SEC, 40 Orgaos/Er_ltlo!ades do Executivo e
' " | SEDER/SEDRAF e | conforme a priorizagdo de concurso, os
SICME Orgdos que mais apresentaram 0s
resultados desfavoravel séo

SINFRA/SETPU (status 4), SEC (status
4), SICME (status 3) e SEDER/SEDRAF
(status 2).
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Previsdo de aposentadoria e vacancia
no periodo de 2015-2019 é de 25
3 PROC.DO PGE servidores, que representam 34,2% do
ESTADO , :
guadro de servidores efetivos e com a
idade média de 43,2 anos.

O Grupo TAF também é uma categoria
especifica do Orgédo apresentou com a
priorizacdo de concurso com status 3 no
orgdo e na categoria. H4 uma previsao
de aposentadoria e vacancia no periodo
de 2015-2019 de 209 servidores o que
representa 29% do quadro total de
servidores ativos e em relagéo a idade
meédia apresentou-se com a maior idade
entre as categorias que é de 50,3 anos.

4 | GRUPO TAF SEFAZ

O Prof. Ceprotec apresentou com status
02 na priorizagdo de concurso na
5 PROF. SECITEC categoria e com status 03 no 6rgao
CEPROTEC Secitec. Ha previsao de aposentadoria e
vacancia de 27 servidores sendo 40,3%

do quadro de efetivos.

0] guantitativo previsto para
aposentadorias no periodo de 2015-
2019 é 304 servidores, que representa
20,3% de seu quadro de servidores.
PROF. AREA Essa categoria é da area meio que se
6 INSTRU- |VARIOS ORGAOS |faz lotacdio em varios 6rgédos, podendo
MENTAL suprir as necessidades de priorizacéo
de concurso nos Orgdos que héa
necessidade de servidores como:
SINFRA/SETPU, CASA CIVIL, SEC,
SEFAZ e dentre outros.

Apresenta na priorizacdo de concurso
na categoria com status 02 e no Orgdo
POLICIA com status 01, pelo indiE:adores de %
7 CIVIL PJC prev. apo + vac. no periodo de 2015-

2019 com 18% do seu quadro de
servidores que representa 427
servidores.
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Ha uma previsdo de vacéancias 2015-
2019 de 1.451 servidores efetivos (18%
CARREIRA do total de efetivos).

8 MILITAR PME CBM Recomenda-se que o efetivo militar
cres¢a no minimo 0 mesmo percentual
do crescimento populacional (1% ao

ano).

O guantitativo previsto para
aposentadorias no periodo de 2015-

PROF. 2019 é 2.934 servidores que representa
9 EDUCA SEDUC 15,8% do quadro de efetivos, mas
BASICA diante da priorizacdo é a categoria que

possui 0 maior quantitativo de
servidores que irdo vagar.

O guantitativo previsto para
aposentadorias no periodo de 2015-

10 PRgE'SDO SES 2019 é de 575 servidores, que
representa 13,7% de seu quadro e com

idade média dos servidores de 48 anos.

As dez categorias listadas acima totalizou 6.725 servidores que poderao ter
vacancia e aposentadoria no periodo de 2015-2019, representando 86% do total
de servidores efetivos conforme projecdo de aposentadoria e vacancia em todo o
Poder Executivo Estadual no mesmo periodo.
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4. Evolucdo daremuneracao e do gasto com pessoal

Este item apresenta a evolucdo de varios indicadores relevantes para o Planejamento de Pessoal, como PIB, Receita Corrente
Ligquida, Despesa Total com Pessoal, remuneragdo média dos servidores, subsidio médio, etc. Esses indicadores que ao serem
analisados em conjunto demonstram o comprometimento das receitas publicas com Gasto de Pessoal e a margem que o Executivo

Estadual ainda dispGe para esse tipo de gasto.

. . Var. média
Tipo Indicadores 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (2009-2014)

Produto Interno Bruto (PIB) | 57.294.192.153 | 59.599.990.117 |  71.417.805.278 | 80.830.108.029 | 89.729.502.922 | 97.724.401.633 | 8.086.041.896
Variagdo PIB 4.0% 19,8% 13,2% 11,0% 8,9% 14.1%

[%2]

©

@ |Receita Corrente Liquida (RCL)| 6.467.670.586 | 7.099.677.148 7.820.251.902 | 8.900.113.951 | 9.702.677.708 | 10.910.584.449 | 888.582.773

[0}

©
Variacao RCL ; 9,8% 10,1% 13,8% 9,0% 12,4% 13,7%
%RCL/PIB 11,3% 11,9% 11,0% 11,0% 10,8% 11,2% 11,0%
(DSTSIE)ES"" feiiconie s 2.574.338.364 | 2.923.599.069 3.400.602.112 | 3.973.923.183 | 4.249875548 | 5.073.727.478 | 499.877.823
Variacao DTP ; 13,6% 16,6% 16,6% 6,9% 19,4% 19.4%
Despesa com Inativos e 705.948008 |  857.896.957 1.048.462.032 | 1.241.128.189 | 1.437.724.262 | 1.727.705.702 | 204.351.539
Pensionistas

5 |0 i

§ |/eDespesacom Inativos e 27,4% 29,3% 30,8% 31,2% 33,8% 34,1% 1,3%

& |Pensionistas/DTP

[}

S |pespesa com Terceirizagéo 23.301.026 16.524.925 17.404.482 13.274.693 12.609.752 - (4.660.205,3)

o

o 0,

g |%Despesacom 0,9% 0,6% 0,5% 0,3% 0.3% 0.0% -0,2%

$ |Terceirizagcdo/DTP

o

8 |Despesa com Ativos 1.845.089.329 | 2.049.177.186 2343735598 | 2719520301 | 2.799.541.533 | 3.346.021.776 | 300.186.489
%Despesa com Ativos/DTP 71,7% 70,1% 68,7% 68,4% 65,9% 65,9% -1,1%
%DTP/PIB 4,5% 4.9% 4.8% 4,9% 4.7% 5,206 0,1%
%DTP/RCL 39,8% 41,2% 43,6% 44.7% 43.8% 46,5% 13%
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Limite prudencial 46,55%

3.010.700.658

3.304.899.712

3.640.327.260

4.143.003.044

4.516.596.473

5.078.877.061

413.635.281

ativos/Populagao

Margem para aumento DTP 436.362.294 |  381.300.644 230.725.148 |  169.079.861 |  266.720.926 5149583 | (86.242.5422)
Remuneragdo Média dos 3.428 3.960 4.640 4.995 5.484 6.469 608
Efetivos
Variagdo Remuneragdo Média ; 15,5% 17,2% 7.6% 9,8% 18,0% 17.7%
o |dos Efetivos
uT T g T
o Subf5|d|o Médio Inicial dos 2180 2433 2.930 3.411 3.774 4.402 444
o |Efetivos
c A ~ P P
=GO DI 11,6% 20,4% 16,4% 10,7% 16,6% 20,4%
o |Inicial dos Efetivos
a4 e P
Subsidio Médio Final dos 5.466 6.148 7.398 8.620 9.232 10.999 1.107
Efetivos
Variagdo Subsidio Médio Final 12,5% 20,3% 16,5% 7,1% 19,1% 20,2%
dos Efetivos
Reajuste Geral Anual (RGA) 6,5% 41% 6,5% 6,1% 6,2% 6,2% 5,9%
liicliee gz Pl s 4,1% 6,5% 6,1% 6,2% 5,6% 5,6% 5,7%
Consumidor (IPCA) =7 =7 =70 e o7 o7 070
Qt. Servidores ativos 71.638 69.079 70.200 73.028 73.996 75.120 696
@ Va'lrla(;ao na Qt. Servidores -3.6% 1.6% 4.0% 1.3% 1.5% 1,0%
B ativos
3
2 |Qt. Servidores ativos efetivos 39.403 37.120 43.390 44.206 43.693 46.129 1.345
()
I7) — =
g [Variagdona Qt. Servidores 5,8% 16,9% 1,9% 1,2% 5,6% 3.4%
o |ativos efetivos
8 Servidores efetivos/
e ! . 55,0% 53,7% 61,8% 60,5% 59,0% 61,4% 1,3%
£ [Servidores ativos
© 5 N B
8 | Servidores inativos e 21.392 23.976 25.258 26.571 28.110 29.439 1.609
peﬂSlOnIStaS
Variagdo na Qt. Servidores 12,1% 5,3% 5,2% 5.8% 47% 7.5%
inativos e penSlOnlStaS
o |Populagzo 3.009.571 3.057.261 3.035.122 3.075.862 3.115.336 3.182.113 34.508
uT
O
% Variacao populacéo 1,6% -0,7% 1,3% 1,3% 2,1% 1,1%
Q.
o
o 9 i
%Qt. Servidores 2,4% 2,3% 2,3% 2,4% 2,4% 2,4% 2,3%

Quadro 13 - Evolucéo de Remuneracao e do Gasto com Pessoal
Fonte: Relatério de Gestéo Fiscal, Boletim de Indicadores de Pessoal e AGEPS.
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19,4% 19,4%

16,6% 16,6%

13,6% 13,8 13,7
12,4
9,89 10,1
. 0,
9,0% W Variacao RCL
6,9% M Variacao DTP

2010 2011 2012 2013 2014 V. média
(2009-2014)

Gréfico 11 - Variagdo da RCL e DTP 2009-2014

436.362.294

381.300.644

266.720.926
230.725.148

169.079.861

5.149.583
|

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gréfico 13 - Margem para aumento DTP 2009-2014

46,5%
44,7%
43,6% 43,8%
41,2%
39,8% I
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gréfico 12 - Percentual da DTP em relagdo a RCL 2009-2014
20,4% 20,4%
18,0% 17,79
16,4% 6,6%
15,5%
17
1,6% 0,7%
9,8% "
I I I
2010 2011 2012 2013 2014 Var. média
M Variagdo Remunerac¢do Média dos Efetivos (2009-2014)

H Variagdo Subsidio Médio Inicial dos Efetivos

Gréfico 14 - Variagdo daremuneracéo e das tabelas salariais 2009-2014
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7,5%
75.120
64.376 62.508 64.153 65.288 ssy
43.470 44214 43.694 46.129
39.497 37.253 3,4%
25 568 27.166 29.439
20385 22.864 24.275
1,0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 .
= Qt. Servidores ativos e Qt. Servidores ativos efetivos Qt. Servidores ativos Qt. Servidores ativos efetivos  Qt. Servidores inativos e
Qt. Servidores inativos e pensionistas pensionistas
Gréfico 15 - Evolucdo quantitativa do quadro 2009-2014 Gréfico 16 - Variagdo anual do quadro 2009-2014
indice de Pregos ao Consumidor 3182113
(IPCA) . 7%
) 3.115.336
Reajuste Geral Anual (RGA) . 5o
3.075.862
Variagdo Subsidio Médio Final dos 3.057.261
Efetivos . 20,2% 3.035.122
3.009.571
Variagdo Subsidio Médio Inicial dos
Efetivos I 20,4%
Variagdo Remuneragdo Média dos
Efetivos I 17,7%
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gréfico 17 - Variagdo média anual do IPCA,RGA, Subsidios e
Remuneragédo 2009-2014 Gréfico 18 - Variacdo da Populacéo de Mato Grosso 2009-2014
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Da analise do quadro e dos graficos acima:

v" Observamos a oscilacao de crescimento ao longo do periodo analisado de
2009-2014, do PIB, da RCL e da DTP. O PIB e a RCL, cresceram na mesma
proporcao no periodo, tendo inclusive o mesmo percentual de média, que foi
de 14%, diferente da DTP. Mantendo desta forma a proporgdo entre o
PIB/RCL em 11% ao longo do mesmo periodo. Por outro lado a DTP, teve
um crescimento médio no periodo de 19%, evidenciando desta forma um
comprometimento cada vez maior da RCL, que por sua vez vem diminuindo

de maneira consideravel a margem para o futuros aumentos da DTP.

v’ Verifica-se 0 aumento das despesas total com Pessoal do qual sua variagao
média foi de 19%, sendo totalizado R$ 5.073.727.478,00 no ano de 2014.
Desse total sdo 66% da despesa destinado ao servidores ativos e 34%
destinado aos inativos e com os terceirizados nao foi constatado os valores

conforme relatério de gestéo Fiscal.

v' A despesas total com Pessoal (DTP) em percentual em relacdo a Receita
Corrente Liquida (RCL) em 2014 apresentou-se com 47%, ou seja,
comprometendo o limite (46,55%) estipulado pela LRF - Lei de
Responsabilidade Fiscal, do qual abordaremos especificamente abaixo.

v" Ao analisarmos a remuneracgédo dos servidores efetivos, constatamos que a
remuneracao média, o subsidio médio inicial e subsidio médio final, tiveram
um crescimento em torno de 20,00%, ou seja a remuneracao total dos
servidores teve, no periodo analisado, um aumento real em torno de 14,00%,

haja visto, que o indice do IPCA no periodo ficou em 6,00%.

v" No que diz respeito ao aumento da DTP, o que mais merece atencao é o
aumento das despesas total com os Inativos. No periodo em questéo,
tivemos um aumento no quantitativo dos inativos na ordem de 37,62%,
enguanto que no servidores ativos esse indice foi de 4,86%. Isso obviamente
teve como consequéncia o aumento maior da despesa com a folha dos

inativos bem acima do registrado com os ativos, conforme descrito acima.
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v' O aumento médio do quadro de servidores ativos em relacdo a populacao

foi de 2% no periodo 2009-2014, sendo que esse constante aumento da

populacao podera impactar na arrecadacao do Estado e consequentemente

na maior prestacao de servico a sociedade, principalmente em relacdo as

acOes prioritarias nas areas de educacao, saude e seguranca publica.

Variagdo média
doIPCAe
Reajuste Geral
Anual de 6% a.a

Reivindicagdes
dos servidores
(sindicatos)

Aumento médio anual
da remuneragdo e dos
subsidios em 19,00%

Reajustes salariais

Aumento médio
anual de 8% nos
inativos

Aumento médio de
4,86% nos ativos

f

Aumento médio
anual de 2,48%
do quadro de
ativos e inativos

Aumento médio
anual de 14,00% ao
ano na RCL

Aumento médio

anual de 32,48%

nas despesas dos
inativos

Aumento médio

Aumento médio
anual de 23,78%
na despesa com
ativos e inativos

Aumento da relagdo
DTP/RCL de 40,00%
em 2009 para
47,00% em 2014.

anual de 20,74% na
despesa de ativos

| Receita Corrente Liquida |

Gasto com pessoal

Figura 02 — Analise das causas do aumento na relagédo da Despesa Total com Pessoal (DTP) / Receita
Corrente Liguida (RCL) de 40% em 2009 para 47% em 2014.

A figura representa a metodologia de espinha de peixe (Diagrama de
Ishikawa) utilizada para diagnosticar as principais causas que impactaram no
aumento em relacdo ao DTP/RCL (Despesa Total de Pessoal versus Receita
Corrente Liquida). Sendo as principais causas: Reajuste salarial, Quantidade de

Servidores ativos e inativos, Receita Corrente Liquida e Gasto com pessoal.

Identificou-se que o aumento em 2014 foi de 47% DTP/RCL, que é o limite
prudencial estipulado pela a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que estabelece
o limite maximo de 49% para a relacdo DTP/RCL para o Executivo Estadual e uma
série de vedacdes quando esse valor atinge 95% do limite, ou seja, 47% na relacao
DTP/RCL:

Art. 22. A verificacdo do cumprimento dos limites estabelecidos nos
arts. 19 e 20 seré realizada ao final de cada quadrimestre.
Paragrafo Unico. Se a despesa total com pessoal exceder a 95%

(noventa e cinco por cento) do limite, sdo vedados ao Poder ou
orgéo referido no art. 20 que houver incorrido Nno excesso:
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| - concessdo de vantagem, aumento, reajuste ou adequacéo de
remuneracdo a qualquer titulo, salvo os derivados de sentenca
judicial ou de determinacdo legal ou contratual, ressalvada a
revisdo prevista no inciso X do art. 37 da Constituicéo;

Il - criacdo de cargo, emprego ou funcao;

lll - alteracdo de estrutura de carreira que implique aumento de
despesa;

IV - provimento de cargo publico, admissdo ou contratacéo de
pessoal a qualquer titulo, ressalvada a reposicao decorrente de
aposentadoria ou falecimento de servidores das areas de
educacao, saude e seguranca;

V - contratacdo de hora extra, salvo no caso do disposto no inciso
Il do 8 60 do art. 57 da Constituigéo e as situagdes previstas na lei
de diretrizes orcamentarias (Lei Complementar 101 de 04/05/2000).

Diante deste cenario desfavoravel, o Poder Executivo Estadual devera tomar
medidas emergenciais para retornar ao equilibrio das contas (Receita Corrente
Liguida - Despesa Total de Pessoal), visando o aumento de receitas ou a reducao
de gastos (sendo vedadas concessdes de reajustes, criacdo de cargos e qualquer
outra alteracdo de estrutura que provoque aumento nessa despesa). Nota-se
também o crescimento constante dos Inativos no quadro e o valor de suas

despesas, sugerimos uma revisao das politicas previdenciarias.
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5. Outras recomendacdes

Além da necessidade de novos ingressos, a avaliagdo do quadro realizada

nesta Nota Técnica, permite recomendar no periodo 2015-2019, que:

1. Os Orgéos e Entidades deverdo buscar inovacées tecnologicas para que
auxiliem no andamento das atividades de seus servidores e na agilidade dos
processos e assim haverd a melhoria na entrega de seus servicos a

sociedade;

2. Diante da necessidade de futuros ingressos e da restricdo da LRF (Lei de
responsabilidade fiscal) deveréo os Orgdos e Entidades melhorarem seus
processos (atividades), como na gestdo do conhecimento e na geracao de
comprometimento, contribuindo para a melhoria do relacionamento entre
lideres e suas equipes, do qual busquem produzir mais com menos, ou seja,
maximizando seu desempenho por meio de comprometimento,
desenvolvimento de competéncias e a melhoria constante em seus

processos.

3. Ha o desafio de capacitar e desenvolver seus servidores constantemente,
formatando um plano de desenvolvimento individual mais pontual voltado

para a entrega do servidor;

4. Considerando o status quo, os Orgdos e Entidades deverdo realizar a
pesquisa de clima com intuito de dimensionar os gargalos existentes, do qual
auxiliara na busca de mudanca cultural ja pré-estabelecida nos

Orgaos/Entidades:;

5. Elaborar um indicador de turnover (rotatividade), para conhecimento do
indice, considerando que a rotatividade ocorre constantemente entre os
Orgaos/Entidades, com intuito de buscar planos de agdo para manter os

talentos em seus Org&os/Entidades.
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6. Adotar metodologias de melhoria na gestdo com indicadores estratégicos e
operacionais envolvendo todos os seus servidores e na avaliagdo de

desempenho conforme metas estabelecidas;

7. Alinhar a politica salarial entre as carreiras, com o governo federal, com
outros Estados e com o mercado de trabalho, através de pesquisa salarial e

seus beneficios existentes;

8. Sejam revistos os critérios para concessao de aposentadorias pois 0 mesmo

impacta diretamente na folha de pagamento;

9. Que os Orgdos e Entidades sejam capacitados para redimensionar e

planejar o quadro necessario para cumprir 0s objetivos organizacionais;

10. Seja estabelecido, com base nesta Nota Técnica e conjuntamente com 0s

Orgaos/Entidades um cronograma de concursos para o periodo 2015-2019;

11.Desenvolvimento de parcerias entre Orgdos e Entidades e municipios, a

partir da plena utilizacdo das competéncias essenciais de cada uma,;

12.0 Poder Executivo Estadual desenvolva estudos que identifiguem quais
servicos prestados pelo Estado poderédo ser feitos em outras modalidades,

através de parcerias publico/privado.
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